
 

! ±ŜǊȅ 5ƛũŜǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ IŜȅǿƻƻŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛŦŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎύΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǝƳŜƭȅ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ 
 

мΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘŜΣ ƴǳƳŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

нΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ IŜȅǿƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

 
.ǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴΚ ¢ƻ ƳŜΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇŀŎŜΣ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜΣ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ǘƻ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 
ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ wŜǾƛŜǿΦ 9ǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ {ŎƘƻƻƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлмт-нлнлΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
ǿŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀŘŀǇǘŜŘΣ ƻǊ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜκƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƘƻǊǘƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƘƻƳŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  
 
!ƴƴ IŀǿƪŜǊΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ IŜȅ/ƻƴ 
 

¢ƘŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ IŜȅǿƻƻŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IŜȅǿƻƻŘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

9Řƛǝƻƴ ф  WǳƴŜ муǘƘΣ нлнл 

 IŜȅǿƻƻŘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

th .ƻȄ мул 

IŜȅǿƻƻŘ  ±L/  оолп 

tƘΥ ррнт моло 

9ƳŀƛƭΥ ƘŜȅǿƻƻŘΦǎŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

ǿǿǿΦ ƘŜȅǿƻƻŘǎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ {ǳŜ [ƻǾŜǧ 

IŜȅǿƻƻŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ŎƘƻƻƭ 

th .ƻȄ  нм 

IŜȅǿƻƻŘ  ±L/ оолп 

tƘΥ ррнт мнлл 

9ƳŀƛƭΥ  ƘŜȅǿƻƻŘΦŎǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

ǿǿǿΦƘŜȅǿƻƻŘŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ !ƴƧŀ /ǊƻƊ 

 

¦ƴǿŜƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ aǳǎǘ {ǘŀȅ IƻƳŜ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǳƴǿŜƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  
ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 



CǊƻƳ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н Ƙŀǎ ŎƻƳŜΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ /h±L5-мф 
ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΣ 

ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƴƛƴŜ ǿŜŜƪǎΦ 
 
²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ¢ŜǊƳ оΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ŎŀƳǇǎΣ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ƘƻƭŘ ǳƴǝƭ 
ŦǳǊǘƘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǉǳƛǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ IŜȅǿƻƻŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ .ŜǊǊȅ {ǘǊŜŜǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
aƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎŜƭŦ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΦ  
 
Lƴ ¢ŜǊƳ мΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭŜŀǾŜΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ǳǇƻƴ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ L ƴƻǿ 
ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ƴŜǿ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  
 
L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ IŜȅǿƻƻŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
aȅ ǝƳŜ ŀǘ IŜȅǿƻƻŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘΣ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƴȅ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
[ŜŀǾŜΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ !ƴƴ IŀǿƪŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ оΦ 
 
¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ¢ŜǊƳ о 
ŀƭǎƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ƻŦ !ƴƴ IŀǿƪŜǊΩǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ 
 
WƻŘƛ aŀȅΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ IŜȅ/ƻƴ 
 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ōŀŎƪ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀǧŜǊ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ bƻǿ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΤ 
мΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 
нΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 
оΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 
 
{ƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǊŜΤ 
мΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴΚ 
нΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΚ 
оΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκ
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 
 
bŜȄǘ ǘŜǊƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ 
ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 9ȄǇƻ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ όǘƻ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘύΦ 
 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ ф -мн ƛƴ нлнмΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ мΥм ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ aǊ tǊŜǾŜǧ ƻǊ aǊǎ {ƳƛǘƘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
 
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 
 
YŜƭƭȅ ²ŜōǎǘŜǊΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ I5{/ 

 

 

WǳƴŜ ннƴŘ IŜȅ/ƻƴ wŜǇƻǊǘǎ  WǳƴŜ ннƴŘ ²ŀƴƴƻƴ ²ŀǘŜǊ LƴŎǳǊǎƛƻƴ ¸ŜŀǊ нκо 

WǳƴŜ ноǊŘ I5{/ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ  WǳƴŜ нсǘƘ [ŀǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ н  

WǳƴŜ нсǘƘ I5{/ wŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ·¦bh  Wǳƭȅ моǘƘ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ о  

!ǳƎǳǎǘ мпǘƘ WƻŘƛ aŀȅΩǎ CŀǊŜǿŜƭƭ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 



 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ōƻǳǘ tƭŀƴǘǎ ŀǘ IŜȅǿƻƻŘ YƛƴŘŜǊ 

 
¢ƘŜ IŜȅǿƻƻŘ YƛƴŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŜŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ǿƛŀ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ƭƛǧƭŜ 
ǎƘƻƻǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ .ǳǎƘ ¢ǳŎƪŜǊ DŀǊŘŜƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōǳǎƘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊȅ ǊŜŀŘ ōȅ ¢ŀȅŀǊǊŀƘ 
aƻǊǊƛǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊ ŀǘ IŜȅǿƻƻŘ ŦƻǊ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ DǳƴŘƛǘƧƳŀǊŀ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ǘƘƛǎ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊǘΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻƻƪ ǎȅƳōƻƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
нлнл bw² ǘƘŜƳŜ ά²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ YŀǊŜƴ ό9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊύ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇǳǇǇŜǘ 
ŦǊƛŜƴŘ aƻƭƭȅ ǿƘƻƳ Ƙŀǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ǉŀƭǎȅ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōŀǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀǘ ƻǳǊ YƛƴŘŜǊΦ 
 
/ƻǊƛƴŀ .ŜƭƭΣ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ IŜȅǿƻƻŘ YƛƴŘŜǊ  

             

tƭŀȅƛƴƎ Yŀƛ ŦƻǊ пκрκс {ǇƻǊǘ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŀǘ ƛǎ пκрκс {ǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƎŀƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƎŀƳŜ ŎŀƭƭŜŘ YŀƛΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘ-ƘƛǩƴƎ όǾƻƭƭŜȅύ 
ƎŀƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ tƭŀȅŜǊǎ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ǘƘŜ  
ƪŀƛ ǿŜŘ όōŀƭƭ ǎƻƴƎύ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƙƛǘ ŀ ōŀƭƭ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƭƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪΣ  
ƻǾŀƭΣ ŘŜŜǇ-ǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŀƛ ǘǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ŘǊȅΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƎŀƳŜǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪƛŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ 
ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ пκрκс {ǇƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ  
ƎŜǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ пκрκс {ǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǝƳŜΦ 
 
tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ пΩǎ ǇƭŀȅƛƴƎ Yŀƛ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ рΩǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ сΩǎ 
ǳǎŜŘ ǊŀŎǉǳŜǘǎΦ 
 
9ƭƛȊŀ ŀƴŘ !ǎƘŀ пκрY 


